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Аннотация. В  статье представлены результаты деятельности Центра предпринимательства 
и финансовой грамотности РГПУ им. А. И. Герцена как площадки для апробации и реализации 
инновационных образовательных моделей, раскрыто содержание ключевых направлений дея-
тельности: акселерация студенческих стартапов, реализация магистерской программы «Образо-
вание в области финансовой грамотности», разработка и внедрение специализированного курса 
для социально незащищенных групп населения. Акцент в  статье сделан на методологических 
аспектах, включая применение подхода «обучение служением». На основе статистического ана-
лиза проведена оценка заинтересованности студентов первого курса в предпринимательской ак-
тивности, что позволяет группировать студентов и  разрабатывать акцентированные программы 
развития предпринимательских компетенций и практических навыков.
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Abstract. This article presents the results of the systemic activities of the Center for Entrepreneur-
ship and Financial Literacy at Herzen University, which functions as an integrated hub for testing and 
implementing innovative educational models. It provides a detailed analysis of the Center’s evolution 
from a set of disparate initiatives to the creation of a holistic ecosystem that integrates the objectives 
of fostering entrepreneurial competencies, promoting financial culture, and ensuring social inclusion. 
Specific examples illustrate the key areas of activity, including accelerating student startups, implemen­
ting the master’s program Financial Literacy Education, and developing and delivering a  specialized 
course for socially vulnerable groups. Particular emphasis is placed on methodological aspects, including 
the use of a service-learning approach, the organization of interdisciplinary project teams, and the crea­
tion of an end-to-end performance evaluation system. The Center is shown to act as a  catalyst for the 
transition from the traditional model of teacher education to a  practice-oriented paradigm that equips 
graduates with the competencies required to operate in conditions of uncertainty and rapid change. Based 
on statistical analysis, an assessment of first-year students’ interest in entrepreneurial activity was con-
ducted, which makes it possible to group students and develop targeted programs for the development 
of entrepreneurial competences and practical skills, taking into account different levels of interest, there-
by reducing the volume of resources required and increasing the efficiency of their use.
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Введение
Современный этап развития высшего об-

разования характеризуется усилением тре-
бований к  его практической и  социальной 
значимости. Университеты перестают быть 
исключительно трансляторами знаний, пре-
вращаясь в  центры генерации инноваций, 
компетенций и общественно значимых про-
ектов. Для педагогического вуза этот вызов 
имеет специфическое измерение: его выпуск-
ник должен не только сам обладать актуаль-
ными soft skills и hard skills, но и быть но-
сителем и  распространителем этих компе-
тенций в  своей профессиональной сфере.

Созданный в 2021 г. Центр предпринима-
тельства и финансовой грамотности на базе 
института экономики и  управления РГПУ 
им. А. И. Герцена стал институциональным 
ответом на эту двойную задачу. Его деятель-
ность выстраивается на принципах интегра-
ции, практико-ориентированности и  соци-
альной ответственности, что позволяет рас-
сматривать его как уникальную лабораторию 
по апробации новых моделей подготовки 
кадров для экономики и образования, а так-
же формированию финансовой культуры обу­
чающихся и сотрудников.

Эволюция предпринимательского направ-
ления в  Центре демонстрирует переход 
от просветительских форматов к комплексной 
проектной и акселерационной деятельности.

Изначально был создан Центр предпри-
нимательства, располагавшийся на набереж-
ной реки Мойки, д. 48 в  шестом корпусе 
РГПУ им. А. И. Герцена. В рамках Центра 
первым значимым проектом стал Клуб пред-
принимателей, который отвечал последним 
тенденциям, запросам и  направлениям на-
ционального развития. Созданный как ин-
струмент воспитательной работы для прео-
доления разрыва между теорией и  практи-
кой, Клуб предпринимателей за несколько 
лет прошел путь от цикла открытых лекций 
в «Точке кипения» («Молодежное предпри-
нимательство», «Государственная поддержка 
молодых предпринимателей», «Карьерные 
направления: наемный работник или пред-

приниматель») до полноценной проектной 
мастерской. Смена локации на кампус на 
улице Черняховского хотя и  сузила геогра-
фический охват, но позволила сконцентри-
роваться на глубокой работе с мотивирован-
ными студентами. Ключевым стал поворот 
к  практической акселерации, выраженный 
в коллаборации с всероссийской программой 
«Я в деле». В рамках этой программы стали 
регулярно проводиться предпринимательские 
турниры, такие как «Бизнес-бой: от  идеи 
к  прототипу», где студенты в  интенсивном 
формате разрабатывали MVP (минимально 
жизнеспособный продукт) и  защищали его 
перед экспертами из реального сектора. Дру-
гим примером практической акселерации 
бизнес-проектов, реализуемым в рамках Клу-
ба предпринимателей, стало участие в  кон-
курсе грантов «Студенческий стартап», реа-
лизуемым Фондом стратегических инициа-
тив. Развитие предпринимательских навыков 
у студентов зачастую ограничивается отсут-
ствием реальных возможностей их воплоще-
ния в конкретных экономических условиях. 
Консультационная и  информационная под-
держка Клуба предпринимателей при оформ-
лении заявки на конкурс грантов помогает 
студентам почувствовать вовлеченность ин-
ститута экономики и управления в реализа-
цию их предпринимательских идей. Поиск 
и  развитие самых разнообразных предпри-
нимательских идей становится важнейшей 
задачей клуба предпринимателей, которая 
реализуется в  форме организации разного 
рода интерактивных занятий, лидерских сес-
сий, моделирования стартап-процессов. Опыт 
реализации программы «Студенческий стар-
тап» обобщается в  работах И.  М. Охтовой 
(Охтова 2022), И. Н. Чариковой (Чарикова 
2022), совместной работе Р. Р. Мирной,  
Т. Ю. Гордеева и З. Р. Ажимова (Мирная и др. 
2025).

Акселерационная программа Центра це-
ленаправленно культивирует междисцип- 
линарные команды. Так, в  рамках проекта 
«Инклюзивная школа финансовой грамот-
ности», реализованного совместно с  Ин- 
ститутом коррекционной педагогики, были  
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разработаны и  апробированы адаптирован-
ные методические материалы и  проведены 
вебинары для 200 слушателей. Принцип 
«Диплом как стартап» нашел свое вопло­
щение в  работах магистрантов программы 
«Предпринимательская деятельность в  об-
разовании», которые защищают в  качестве 
выпускной квалификационной работы гото-
вые бизнес-планы по открытию детских 
центров, образовательных онлайн-платформ 
или производству учебного оборудования.

Это направление является методологиче-
ским стержнем предпринимательской под-
готовки в стенах педагогического вуза. Сту-
денты вовлекаются в  проекты, имеющие 
измеримый социальный эффект. Например, 
в рамках проекта «Серебряный финансовый 
патруль» обучающиеся проводили выездные 
семинары в центрах социального обслужи-
вания населения Петроградского района 
Санкт-Петербурга по темам «Финансовое 
мошенничество: как защитить свои сбере-
жения» и  «Государственная пожизненная 
рента: нюансы оформления». Это не только 
позволяло отработать навыки публичных вы-
ступлений и консультирования, но и давало 
бесценный опыт взаимодействия с  особой 
аудиторией, требующей особого педагоги-
ческого и психологического подхода.

Деятельность Центра в  сфере финансо-
вой грамотности выстроена по многоуров-
невому принципу, охватывающему все сту-
пени образования и различные социальные 
группы. Дисциплина «Финансово-экономи-
ческий практикум», являющаяся частью 
модуля «Социально-гуманитарный» для 
всех направлений педагогического бакалав-
риата, была адаптирована с  учетом про-
филей подготовки. Студенты-математики 
разрабатывают задачи на расчет процентов 
по кредиту и  вкладам; будущие географы 
создают упражнения на пространственное 
восприятие стран через призму их нацио-
нальных валют и экономической специали-
зации; филологи продумывают сценарии 
дебатов на темы «Налоги: бремя или плата 
за цивилизацию?». Это трансформирует 
финансовую грамотность из абстрактного 

знания в  инструмент будущей педагогиче-
ской работы.

Магистерская программа «Образование 
в  области финансовой грамотности» (запу-
щена в  2021 г.) является флагманским про-
ектом Центра. Ее уникальность — в синтезе 
экономической подготовки (модули «Финан-
совые рынки и институты», «Корпоративные 
финансы») и  методической составляющей 
(«Методика преподавания финансовой гра-
мотности», «Цифровые образовательные тех-
нологии», «Организация проектной деятель-
ности»). Практика магистрантов проходит  
на базе школ-партнеров, методических цен-
тров, где они не только проводят уроки,  
но и помогают педагогам встраивать элемен-
ты финансовой грамотности в учебные пла-
ны. Итоговая аттестация предполагает защи-
ту выпускной квалификационной работы 
в  формате разработанного и  апробирован- 
ного образовательного проекта, например 
«Программа внеурочной деятельности “Фи-
нансовый квест” для учащихся 5–7 классов» 
или «Методические рекомендации по про-
ведению “Недели финансовой грамотности” 
в учреждении СПО».

Центр системно выполняет функцию кон-
солидации профессионального сообщества. 
Ежегодная научно-практическая конферен-
ция «Образование в  области финансовой 
грамотности: практика реализации и  пер-
спективы развития» в рамках Петербургско-
го международного образовательного фору-
ма собирает до 100 участников из разных 
регионов России и  стран СНГ. Постоянно 
действующий методический семинар «Фи-
нансовая грамотность и  методика препода-
вания экономики» работает в двух форматах: 
как мастер-класс ведущих практиков (на-
пример, приглашенные эксперты из Северо-
Западного ГУ Банка России) и как площад-
ка для обмена опытом студентов. Масштаб-
ная просветительская работа ведется через 
городской портал «Продлёнка с  Герценов-
ским университетом», где силами студентов 
института экономики и  управления было 
проведено более 65 вебинаров («Планиро-
вание семейного бюджета», «Безопасность 
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интернет-платежей», «Инфляция: что нужно 
знать»), собравших в сумме свыше 5000 про-
смотров.

Наиболее социально-ориентированным 
и научно-обоснованным достижением Цен-
тра является проект по созданию курса «Фи-
нансовая грамотность для социально неза-
щищённых групп населения (детей-сирот/
оставшихся без попечения родителей и  их 
законных представителей)», поддержанный 
грантом Благотворительного фонда Влади-
мира Потанина.

Разработка курса велась на основе ис-
следований, включавших анкетирование 
слушателей школ приемных родителей, обу­
чающихся и педагогов социально-ориенти-
рованных образовательных программ, глу-
бинных интервью с экспертами-практиками 
и представителями исполнительных органов 
государственной власти. Результаты выяви-
ли не просто низкий уровень финансовых 
знаний, а наличие специфических «болевых 
точек»: страх перед долговыми обязатель-
ствами, непонимание механизмов получения 
жилищных субсидий, правовая неосведом-
ленность в вопросах распоряжения имуще-
ством подопечного. В ответ на это был соз-
дан междисциплинарный курс, включаю-
щий, помимо финансовых модулей, блоки 
по психологии («Особенности финансового 
поведения в  ситуации стресса»), юриспру-
денции («Правовой статус и  имуществен-
ные права ребенка-сироты») и  социальной 
педагогике («Техники консультационной 
поддержки»). Пилотные материалы курса 
прошли апробацию в  рамках дисциплины 
«Анализ государственной политики в  об-
ласти финансового просвещения граждан 
РФ». В перспективе — создание на его ос-
нове программ повышения квалификации 
для сотрудников органов опеки и социаль-
ных служб.

Для обеспечения устойчивости и масшта-
бируемости своей деятельности Центр ак-
тивно развивает материально-техническую 
и цифровую базу.
●	 Партнерская сеть: стратегическое согла-

шение с  Банком России позволяет при-

влекать его экспертов не только к  про-
ведению мастер-классов («Грамотный 
инвестор» в  рамках Международной не-
дели инвесторов), но и  к участию в  ка­
честве членов государственных экзаме­
национных комиссий, что обеспечивает 
прямое влияние запросов регулятора на со-
держание образовательных программ.

●	 Цифровые ресурсы: помимо активного 
развития сообществ в VK и Telegram, ве-
дется работа по созданию специализиро-
ванного портала www.finanlit.ru, который 
должен стать агрегатором лучших прак-
тик, библиотекой методических материа-
лов (включая студенческие разработки) 
и  платформой для проведения онлайн-
мероприятий.

●	 Музейный комплекс: планируется созда-
ние интерактивной музейной экспозиции, 
посвященной истории экономики и  фи-
нансов, которая будет использоваться не 
только для профориентации школьников, 
но и  как живая лаборатория для студен-
тов-музеологов и дизайнеров.
Институт экономики и управления РГПУ 

им. А. И. Герцена осуществляет системную 
работу по реализацию федеральных про-
светительских и мониторинговых проектов. 
В сентябре 2025 г. сотрудники Центра при-
няли непосредственное участие в проведе-
нии мониторинга уровня сформированности 
финансовой грамотности по заказу Мини-
стерства просвещения Российской Феде­
рации. 

Активное участие в организации и про-
ведении всероссийских акций  — «Всерос-
сийский экономический диктант» и  «На-
логовый диктант»  — обеспечивает сту­
дентам компетенции в  области массового 
просвещения: они выступают в роли моде-
раторов площадок, консультантов для участ-
ников и  соавторов дидактических мате- 
риалов, что формирует навыки публичной  
коммуникации и  проектного управления. 
Особую значимость имеет вовлечение сту-
дентов в профориентационные проекты для 
школьников: в  рамках «Универсиады ЦБ» 
студенты старших курсов разрабатывают 
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и проводят деловые игры и кейс-чемпионаты, 
выступая в  роли наставников для старше-
классников, а в проекте «Твой бюджет в шко-
лах» они выполняют функции тьюторов 
школьных команд, помогая им оформлять 
и защищать инициативы по благоустройству 
школьной среды. Таким образом, интеграция 
студентов Института экономики и управле-
ния в  реализацию проектов позволяет не 
только сформировать у  них практические 
профессиональные навыки, но и  воспитать 
новое поколение педагогов-методистов и фи-
нансовых консультантов, способных эффек-
тивно решать задачи повышения финансовой 
грамотности населения России. В числе пуб­
ликаций, в  которых нашли результаты реа-
лизации проектов и  программ, могут быть 
названы статьи и тезисы конференций (Коль-
цова 2025; Литвина и  др. 2025; Яковлева 
2024; 2025).

Центр предпринимательства и  финансо-
вой грамотности РГПУ им. А.  И. Герцена 
доказал свою эффективность как модель ин-
теграции образовательной, научной и соци-
альной функций современного университета. 
Его ключевые результаты  — это не только 
количество проведенных мероприятий или 
подготовленных студентов, но и  создание 
действующих междисциплинарных связей 
между институтами и факультетами универ-
ситета; формирование устойчивой системы 
«обратной связи» с рынком труда, государ-
ственными институтами и  обществом, по-
зволяющей гибко адаптировать образова-
тельный контент; разработка и  апробация 
уникальных образовательных продуктов (как 
магистерская программа и  курс для соци-
ально незащищенных групп), имеющих вы-
сокий потенциал для тиражирования.

Дальнейшее развитие Центра связано 
с  углублением цифровизации его деятель-
ности, формализацией моделей оценки со-
циального воздействия его проектов и  уси-
лением его роли как федерального ресурсно-
го центра для педагогических вузов страны. 
Таким образом, Центр не просто адаптирует 
педагогическое образование к  новым усло-
виям, но и активно формирует его будущий 

облик, где педагог не только учитель-пред-
метник, но и  проектировщик, методист, со-
циальный инноватор и финансовый консуль-
тант в одном лице.

Непременным условием рациональной 
организации работы по подготовке учащих-
ся к будущей предпринимательской деятель-
ности является опора на систему реалистич-
ных объективных представлений о системе 
стимулов и мотиваторов, действующих в со-
временном социуме. В первую очередь речь 
идет о  стимулах и  мотиваторах, которые 
существенны и значимы для «новых поко-
лений».

Чрезвычайно важно понимание фундамен-
тальных трендов и векторов трансформации 
самого понятия «предпринимательская дея-
тельность», осмысление того, как оно будет 
трактоваться и интерпретироваться в социуме 
будущего. Под «социумом будущего» прежде 
всего понимается общество, последователь- 
но прошедшее через этапы цифровой транс-
формации, в  жизнь которого органически 
инкорпорированы технологии искусственно-
го интеллекта. Важнейшим признаком социу­
ма будущего являются процессы сотрудни­
чества и конкуренции интеллекта естествен-
ного (антропогенного) и  искусственного 
интеллекта.

Нельзя не признать, что важным и, к со-
жалению, весьма распространенным заблуж-
дением, негативно влияющим на успешность 
подготовки студентов к возможной предпри-
нимательской деятельности, является импле-
ментация принципов и установок прошлого 
на настоящее и будущее. Возникают ситуа-
ции, когда преподаватели пытаются строить 
программы и методики обучения на основе 
кейсов, которые были успешны в прошлом, 
но их успешность основывается на тех ус-
ловиях и  закономерностях, которые более 
не действуют.

Нужно четко осознавать, что доводы, ар-
гументы, мотиваторы к  предприниматель-
ской деятельности, которые выглядели убе-
дительно и  весомо для молодежи начала 
нулевых годов XXI века, не являются тако-
выми для современных молодых поколений.
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В свете сказанного особую значимость 
приобретает работа по социально-экономи-
ческому профилированию учащихся и  вы-
явлению взаимосвязей между социально-
экономическим и научно-профессиональным 
профилем студента. В  частности, работа  
по анализу влияния социально-экономиче-
ского и научно-профессионального профиля 
на факторы, определяющие успешность ра-
боты учащихся в  сфере предприниматель-
ской деятельности, развития у  них компе-
тенций, необходимых для позитивной, со-
циально значимой бизнес-активности.

Комплекс данных мероприятий на регу-
лярной основе в течение последних двух лет 
реализуется на базе института экономики 
и управления (ИЭиУ) РГПУ им. А. И. Гер-
цена. В числе публикаций, которые содержат 
результаты проведенных исследований, мо-
гут быть названы статьи (Конюховский 2025; 
Конюховский, Яковлева 2024). Одним из 
наиболее существенных направлений явля-
ется статистический и  эконометрический 
анализ профилей студентов.

Первоочередной задачей в ряду процедур 
социально-экономического профилирования 
является выявление количественных харак-
теристик системы стимулов и мотиваторов, 
актуальных для современных студентов как 
представителей современных молодых по-
колений. В этой связи полезно привести ре-
зультаты опроса, проведенного среди сту-
дентов института экономики и управления, 
поступивших на 1-й курс. Всего в  опросе 
приняли участие около 100 респондентов. 
Разумеется, его результаты не дают основа-
ний для каких-либо глобальных обобщений, 
но в  то же время служат конструктивным 
сигналом для текущей и среднесрочной дея­
тельности руководства и  преподавателей.

Результаты исследования
Результаты распределения ответов (в про-

центах) на вопрос «Ваше мнение о  мини-
мальной сумме, необходимой (в месяц) для 
проживания одному современному студен- 
ту в  2025  г.» представлены на рисунке  1. 
По  данной диаграмме можно достаточно 

Рис. 1. Распределение ответов на вопрос «Минимальная сумма,  
необходимая одному студенту в 2025 г.»

Fig. 1. Distribution of responses to the question “Minimum monthly amount  
a student needs for living expenses in 2025”
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зримо наблюдать «концентрацию мнений» 
в  зоне 27  тыс. руб., среднее значение при-
близительно равно 32,3 тыс. руб., медианное 
30 тыс. руб. Максимальное значение соста-
вило 90 тыс. руб. При анализе, безусловно, 
нельзя зацикливаться исключительно на ста-
тистических и экономических аспектах, иг-
норируя социологию и психологию респон-
дентов. Как правило, в  любых сколько- 
нибудь представительных опросах подобно-
го рода неизбежны «эпатирующие» ответы 
с  заведомо нереалистичными значениями. 
Данные сведения, невзирая на их неконструк­
тивность для непосредственно изучаемого 
вопроса, в то же время являются косвенны-
ми сигналами о его социально (социально-
политической) остроте и актуальности.

Важным дополнением к информации о ми-
нимальной сумме, необходимой для прожи-
вания, являются сведения, отражающие пред-
ставления о «верхних пределах возможного». 
На рисунке  2 представлены распределения 
ответов на вопрос «Ваши представления о до-
стойной заработной плате выпускника уни-
верситета в  2025  г.», на рисунке  3  — рас-

пределения ответов на вопрос «Сумма, не-
обходимая одному студенту для достойного 
проживания в 2025 г.».

Сравнение диаграмм на рисунках  1 и  3 
позволяет прийти к  принципиальному за-
ключению о том, что представления респон-
дентов о  «достойном» (желательном) бла- 
госостоянии приблизительно в  два раза  
превышают представления о  минимально 
необходимом благосостоянии.

Сопоставление зон «концентрации мне-
ний» относительно минимальных, желаемых 
и достижимых доходов позволяет построить 
объективную картину целеполаганий совре-
менной учащейся молодежи и, соответствен-
но, оценить мотивы, которые могут быть 
использованы для их вовлечения в предпри-
нимательскую деятельность. При этом по-
казатели, характеризующие «достойную» 
(желаемую) заработную плату, т.  е. доходы 
в ситуации «я как наемный работник», мож-
но рассматривать как нижнюю границу бла-
госостояния, которое ожидается в  случае 
участия в  самостоятельной предпринима-
тельской деятельности.

Рис. 2. Распределение ответов на вопрос «Достойная заработная плата (в месяц)  
выпускника университета в 2025 г.»

Fig. 2. Distribution of responses to the question “Decent monthly salary for a university graduate in 2025”
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Сводная информация по параметрам опи-
сательной статистики результатов ответов, 
характеризующих социально-экономический 
профиль студента, представлена в таблице 1.

Можно обратить внимание на то, что 
представления респондентов о  среднем 
и медианном уровнях достойного благосо-
стояния студента приблизительно в полтора 
раза превышают представления о  возмож-
ностях заработка в случае совмещения уче-
бы и работы.

Данное обстоятельство несомненно сле-
дует учитывать при планировании учебно-
методических мероприятий, нацеленных  
на вовлечение учащихся в  потенциальную 
предпринимательскую деятельность, равно 
как и при подготовке их к ней. 

Анализ социально-экономического про-
филя представителей «новых поколений» 
предполагает комплексный учет как системы 
целеполагания (материальных и финансовых 
ожиданий), так и уровня готовности к тру-
дозатратам, необходимых для достижения 
поставленных целей и решения сопутствую­
щих задач.

На рисунке  5 представлено распределе-
ние ответов на вопрос «Сколько часов в не-
делю необходимо студенту на самостоятель-
ную неаудиторную работу (подготовка  
к занятиям, выполнение домашних заданий 
и т. п.?)». Нельзя не обратить внимания на 
«пирамидальный» характер диаграммы, что 
означает наличие значительной доли рес­
пондентов (основание пирамиды) с весьма 
скромными и умеренными представлениями 
о  необходимом уровне самостоятельной 
внеаудиторной учебной работы. При этом 
нельзя отрицать и  наличие ответов с  явно 
нереалистичным количеством часов (пик 
пирамиды). Последние могут трактоваться 
и как признак наличия среди респондентов 
«исключительно трудолюбивых» учащихся, 
и  как наличие у  отдельных респондентов 
желания дать эпатирующий ответ на раз-
дражающий вопрос.

Еще один вывод, который может быть 
сделан при анализе рисунка 5, — наличие 
ощутимого резерва времени, который может 
быть использован для развития мероприя-
тий, связанных с  предпринимательской  

Рис. 3. Распределение ответов на вопрос «Сумма, необходимая одному студенту (в месяц)  
для достойного проживания в 2025 г.»

Fig. 3. Distribution of responses to the question “Monthly amount a student needs  
for decent living in 2025”
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Рис. 4. Распределение ответов на вопрос «Ваши представления о том, сколько в среднем  
может зарабатывать студент, сочетающий учебу и работу, в 2025 г.»

Fig. 4. Distribution of responses to the question “Your estimates of the average monthly earnings  
a student combining work and study could have in 2025”

Табл. 1. Описательная статистика результатов ответов на вопросы, характеризующие  
социально-экономический профиль студента

Table 1. Descriptive statistics of responses to questions characterizing  
the socio-economic profile of students

Значения

Минимальное Максимальное Среднее Медианное

МИНИМАЛЬНАЯ сумма, необходимая для 
проживания одному студенту (в месяц), тыс. руб.

0 90 32,36 30

Достойная заработная плата в 2025 г. (при 
условии полной занятости работника), тыс. руб.

0 500 125,57 100

Сумма, необходимая студенту в месяц для 
ДОСТОЙНОГО проживания, тыс. руб.

0 150 55,29 50

Сколько в среднем в месяц может зарабатывать 
студент, сочетающий работу и учёбу, тыс. руб.

0 100 37,02 35

Сколько часов В НЕДЕЛЮ необходимо студенту 
на самостоятельную неаудиторную работу 
(подготовка к занятиям, выполнение домашних 
заданий и т. п.)

3 60 16,32 15

Источник: составлено авторами
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деятельностью и смежными формами биз-
нес-активности. Действительно, пренебре-
жение, которое отдельные студенты про-
являют по отношению к  самостоятельной 
внеаудиторной работе, не всегда обуслов-
лено их малым трудолюбием. Оно может 
порождаться непониманием результатов 
данной деятельности, которые, если и долж-
ны проявиться, то, по всей видимости, 
в  весьма отдаленной перспективе. В  этом 
плане учебно-предпринимательская дея-
тельность обладает неоспоримым преиму-
ществом: она связана с конкретной деятель-
ностью, достаточно быстро приносящей 
понятный, зримый эффект.

На рисунке 6 представлена диаграмма раз-
броса (scatter plot), отражающая соотношения 
показателей: представления о количестве ча-
сов, необходимых для самостоятельной учеб-
ной работы (ось абсцисс), разность значений 
представлений о достойной и минимальной 
оплате труда (ось ординат). Другими словами, 

диаграмма визуализирует соотношение меж-
ду показателями, характеризующими трудо-
любие респондентов, с одной стороны, и их 
финансовые ожидания — с другой.

Визуальный анализ позволяет с высокой 
долей уверенности прийти к заключению об 
отсутствии каких-либо выраженных, устой-
чивых связей между трудолюбием и финан-
совыми претензиями. Более того, несколько 
точек с  «высоким трудолюбием» соответ-
ствуют невысоким финансовым требовани-
ям. Правда, в  силу незначительного числа 
подобных точек нет серьезных оснований 
для того, чтобы говорить о  представитель-
ности подобной связи.

Результаты исследований отношений 
к  предпринимательской деятельности сту-
дентов, начинающих обучение в  универси-
тете, представлены в  виде круговых диа-
грамм на рисунках 7, 8.

Как следует из рисунка  7, почти пятая 
часть респондентов считают, что на момент 

Рис. 5. Распределение ответов на вопрос «Сколько времени необходимо тратить  
в неделю студенту на самостоятельную работу»

Fig. 5. Distribution of responses to the question “Estimated weekly hours  
a student should spend on independent study”
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Рис. 6. Диаграмма совместного разброса значений ответов на вопросы относительно параметров 
дохода и часов, необходимых для самостоятельной учебной работы

Fig. 6. Scatterplot of responses to questions regarding income parameters and the hours required  
for independent study

Рис. 7. Распределение ответов на вопрос «Оцените свой опыт предпринимательской деятельности»
Fig. 7. Distribution of responses to the question “Self-assessed experience in entrepreneurial activity”
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начала обучения в  вузе уже имеет опыт 
предпринимательской деятельности. Дан-
ное обстоятельство, несомненно, позитивно 
характеризует возможности той стартовой 
базы, на основе которой учебное заведение 
может строить свою работу по развитию 
бизнес-компетенций учащихся.

На рисунке  8 достаточно наглядно по-
казана система представлений первокурсни-
ков экономико-управленческого института 
педагогического вуза. Как можно видеть,  
на концептуальном уровне доли «будущих 
бизнесменов», «будущих небизнесменов» 
и «неопределившихся» приблизительно рав-
ны. Это, по меньшей мере, очерчивает сфе-
ру объективных возможностей учебного за-
ведения в части работы по развитию пред-
принимательских возможностей своих 
студентов. Разумеется, персональный состав 

групп, показанных на рисунке  8, будет ме-
няться. Однако, опираясь на опыт прошлых 
лет, можно с  высокой долей уверенности 
утверждать, что их структурное соотношение 
радикально не меняется.

Полученная информация и результаты ее 
первичного статистического анализа в опре-
деленном смысле дают нам «комплексный 
портрет» поколения, входящего во взрослую 
жизнь, и  одновременно создают базу для 
размышлений и  будущих решений, касаю-
щихся того, как его следует готовить к пред-
принимательской деятельности, выработке 
успешной тактики и  стратегий поведения 
в бизнес-сфере.

Для эффективной работы по развитию со-
циально-позитивной предпринимательской 
активности студентов и выработке соответ-
ствующих личностных и профессиональных 

Рис. 8. Распределение ответов на вопрос «Имеются ли у Вас планы заняться бизнесом, 
предпринимательством?»

Fig. 8. Distribution of responses to the question “Do you have plans to start a business  
or engage in entrepreneurial activity?”
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компетенций является знание адекватного, 
объективного ответа на вопросы: «Чего же-
лает современная молодёжь?», «К чему она 
стремится не на словах, а на деле?», «Какие 
ценности являются для молодёжи привлека-
тельными и существенными?», «Какие уси-
лия она готова приложить для достижения 
поставленных задач?».

Заключение
Формирование системы развития пред-

принимательских компетенций в  течение 
всего периода обучения с  учетом междис-
циплинарных связей позволяет, начиная 
с первого курса, выявлять заинтересованных 
в предпринимательстве студентов. В резуль-
тате создается двухуровневая структура фор-
мирования финансовой грамотности и пред-
принимательских компетенций. На первом 
уровне происходит широкое формирование 
указанных компетенций у студентов в рам-

ках дисциплины «Финансово-экономический 
практикум» социально-гуманитарного моду-
ля, что позволяет охватить максимально ши-
рокую аудиторию и  обеспечить теоретиче-
скими знаниями и практическими навыками 
всех обучающихся университета. На втором 
уровне ставится задача раннего выявления 
заинтересованных в  предпринимательской 
активности студентов с помощью проектов 
воспитательной работы, вовлечения в  реа-
лизацию научных проектов, совместных 
внеаудиторных практических программ. 
Важной задачей на этом уровне становится 
информирование и поиск заинтересованных 
студентов разных институтов с целью более 
эффективного использования ресурсов уни-
верситета. В  этой связи полезным инстру-
ментом является текущий мониторинг го- 
товности и  заинтересованности студентов- 
первокурсников в  предпринимательской  
активности.
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